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Vorwort

Das Projekt "Deutsche-Argentinischer Dialog zu Nachhaltigen Landwirtschaftlichen Innovationen"
(DAAIAS) bringt das Interesse Argentiniens und Deutschlands zum Ausdruck, durch den Austausch
von Wissen und Erfahrungen Innovationen im argentinischen Agrarsektor zu férdern, die zur
Nachhaltigkeit und zum Schutz von Klima und Umwelt beitragen. In diesem Zusammenhang
unterstreicht das Projekt die Bereitschaft beider L&ander, die bilateralen und globalen
Herausforderungen der offentlichen Agrarpolitik und die Anwendung innovativer Praktiken im
Rahmen einer nachhaltigen Entwicklung gemeinsam anzugehen. Die Erfahrungen aus mehr als
zwei Jahrzehnten mit &hnlichen Initiativen des deutschen Bundesministeriums fir Erndhrung und
Landwirtschaft (BMEL) in verschiedenen Landern Asiens, Osteuropas und Lateinamerikas sind eine
wichtige Referenz fur die Entwicklung des fachlichen Dialogs, des Wissenstransfers und der
Forderung nachhaltiger landwirtschaftlicher Innovationen.

Argentinien und Deutschland verstehen den Agrarsektor als einen strategischen und
multidimensionalen Produktionssektor, dessen Tatigkeit von grundlegender Bedeutung fir die
Nahrungsmittelversorgung, die Entwicklung der regionalen Wirtschaft und die Schaffung von
Ernahrungssystemen ist, die die biologische Vielfalt, die Umwelt und die Kultur schitzen. Im
Rahmen des technischen Dialogs wird eine breite Palette von Fragen behandelt, die den aktuellen
Stand der landwirtschaftlichen Innovation veranschaulichen und einen Ausblick auf mogliche
kunftige Entwicklungen in diesem Bereich geben. Es wird an der Planung und Einrichtung von
Kooperationsmechanismen zwischen Argentinien und Deutschland gearbeitet.

Die Verbreitung nachhaltiger technologischer Innovationen in der Land- und Viehwirtschaft durch
die Entwicklung einer digitalen Plattform mit einem integrierten Ansatz ist eines der drei erwarteten
Ziele des Projekts. In diesem Zusammenhang wurden Workshops mit Akteuren von Ag-Tech-
Systemen in drei argentinischen Provinzen durchgefiihrt, um MaRnahmen zu definieren, die die
Integration verschiedener Ag-Tech-Okosysteme in ein nationales Innovationssystem erleichtern und
Argentinien in der Welt positionieren kénnen. Der Umfang dieser Arbeit ist in Bezug auf die Anzahl
und Vielfalt der Akteure begrenzt, jedoch bietet diese Ubung eine Richtung, um Lucken und
Mdglichkeiten fur konkrete MaRnahmen zu vertiefen, um auf die Projektion eines argentinischen Ag-
Tech-Okosystems hinzuarbeiten.

Die ersten Erkenntnisse aus den Workshops zeigen, dass es notwendig ist, eine Gemeinschatft fur
agrar- und lebensmitteltechnologische Innovationen aufzubauen, die Entwicklungen, die den
Bedirfnissen des argentinischen Agrarsektors entsprechen, integriert, sichtbar macht und
miteinander verbindet. Zu diesem Zweck wird es als angemessen erachtet, einen integrierten
Informationsraum fir Start-ups und technologiebasierte agrarbioindustrielle Unternehmen im
nationalen Okosystem anzubieten, um die argentinische AgTech auf dem internationalen Markt zu
positionieren. Ebenso zeigen die Schlussfolgerungen, wie wichtig es ist, ein kontinuierliches
Register der Mitglieder des Okosystems zu haben, um ihre Interaktion, Artikulation und Synergie
zwischen verschiedenen Anbietern, Dienstleistungen und Produkten zu erleichtern. Es ist daher
wichtig, die Vernetzung zwischen den Teilnehmenden zu férdern, um freie Bereiche, potenzielle
Entwicklungsintegrationen und Investitionsnischen mit Verbindungen zu Finanzierungsquellen zu
erkennen.
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1. Kurzfassung

Im Rahmen des DAAIAS-Projekts wurde eine Reihe von Treffen mit Ag-Tech-Okosystemen
abgehalten, um die Koordinierung und Konsolidierung eines Fahrplans und Aktionsplans fur die Ag-
Tech-Entwicklung in Argentinien anzuregen und voranzutreiben. Im Oktober und November 2022
wurden Treffen mit regionalen Ag-Tech-Okosystemen in drei Provinzen - Santa Fe, Cérdoba und
Buenos Aires - abgehalten. Den Abschluss bildete ein nationales Forum fiir Ag-Tech-Okosysteme
im Sekretariat fur Landwirtschaft, Viehzucht und Fischerei (SAGyP) in Buenos Aires am 15.
Dezember. Dieser Bericht beschreibt die Ag-Tech-Okosysteme in Argentinien, die Methodik, den
Prozess und die Ergebnisse der Formulierung einer Roadmap fur die Férderung von Ag-Tech-
Okosystemen in Argentinien.

Argentinien ist dabei, seine Ag-Tech-Okosysteme auszubauen, um die Wettbewerbsfahigkeit seiner
Agrar- und Technologieexporte zu verbessern. Die Starken des Okosystems sind der Schlussel zur
Forderung von Innovation, Produktivitat, Zugang zu Finanzmitteln, Anziehung und Bindung von
Talenten, Entwicklung von Start-ups und Beschleunigung von Unternehmen.

Ag-Tech-Okosysteme setzen sich wie jedes industrielle Okosystem aus einer Vielzahl von Akteuren
zusammen und durchlaufen in ihrer Entwicklung einen Lebenszyklus mit verschiedenen Phasen.
Heute entwickeln sich Ag-Tech-Okosysteme weltweit zu einer neuen und schnell wachsenden Art
von Okosystemen, die Dienstleistungen und Technologien zur Verbesserung der
landwirtschaftlichen Effizienz und Nachhaltigkeit umfassen, darunter Feldsensoren, Drohnen,
Farmmanagement-Software, Robotik, vertikale Landwirtschaft, Lebensmittelbiotechnologie und
mehr.

Nach Angaben von Start-up Genome, einer weltweit fihrenden Forschungseinrichtung fir
oOffentliche und private Organisationen, die sich fir die Beschleunigung des Erfolgs ihres Start-up-
Okosystems einsetzen, sind die fiinf besten Ag-Tech-Okosysteme das Silicon Valley, New York City,
London, Tel Aviv-Jerusalem und Denver. Nordamerika und Asien dominieren mit 48 % und 20 % die
Rangliste der 25 fiihrenden Ag-Tech-Unternehmen. Sao Paulo (Nr. 18) ist das einzige
lateinamerikanische AgTech-Okosystem, das unter den Top 25 rangiert. Die nachstehende Tabelle
zeigt die Rangfolge flr 2022.1

1 bie Rangfolge der Okosysteme ist ein gewichteter Durchschnitt der folgenden Faktoren: Leistung (25 %), Finanzierung (20 %),
Erfahrung mit Neugriindungen (15 %), Wissen (10 %), Talent (5 %) und Fokus (25 %). Die Erfolgsfaktoren werden mit den oben
genannten Prozentsatzen gewichtet, um die Gesamtwertung der einzelnen Okosysteme zu ermitteln. Ausfihrlichere Informationen
finden Sie im Abschnitt Uber die Methodik.
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Globale Ranglisten fiir das Ag-Tech-Okosystem

Factors are tiered from 10-1
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Quelle: Startup Genome (2022) The Global Startup Ecosystem Report: Agtech & New Food Edition

Die Starke und die "Erfolgsfaktoren” der funf fihrenden Ag-Tech-Okosysteme werden anhand der

folgenden SchlUsselindikatoren bewertet: Leistung, Finanzierung, Marktreichweite, Talent,
Erfahrung, Verbindungen und Wissen.

Factores de éxito del ecosistema

THE TOP 30 ECOSYSTEMS ARE CLASSIFIED IN TIERS ACROSS THE SUCCESS FACTORS FROM 1STTO 5TH

@ Silicon Valley 1st 1 [- ==} 2] ® ® &5 L @
@ New York City 2nd = = -
i 2 & : ® ‘» &
@ Boston 5th
-
@ San Diego 20th 3 ® @ ® ® ®
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5 @ @ 2 L] @
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Saurce: Startup Ganome Gichal Startup Ecosysiam Feport 2018, Penod of analyws s 2018

Zwar lassen sich Okosysteme anhand dieser Erfolgsfaktoren klassifizieren, doch die Dynamik, die
lokale Filhrung und die Interaktionen zwischen den Akteuren sind in jedem Okosystem einzigartig.
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Okosysteme entwickeln sich auf einzigartige Weise und durchlaufen verschiedene Reifestadien, wie
in den beiden folgenden Abbildungen dargestellt. Die erste Abbildung zeigt den Reifegrad von
Okosystemen auf der Grundlage von Griindungserfahrung auf der einen und GréRe und Ressourcen
auf der anderen Achse. Das Zusammenspiel zwischen dem Wachstum von Start-ups und der
Fahigkeit, Ressourcen anzuziehen (Start-, Anschub- und Risikokapital), sind die Hauptfaktoren fur
die Leistung des Okosystems in Form von unternehmerischem Erfolg. Die Griindungserfahrung
treibt die Griindungsproduktion und die Anziehung von Ressourcen an. Sobald das Okosystem
ausreichend wachst, fuhrt dies zu vorhersehbaren und steigenden Ertragen aus Scale-ups und
letztlich zu wirtschaftlichen Auswirkungen.?

Etapas de la madurez del ecosistema

Modelo del Ciclo de Vida de los Ecosistemas

A
Activation Globalisation Attraction Integration
= Rate of
e 2
unicorns
W 0 P

8| =z el s o g
g E ()\DQN'&‘E(.(ED“ / é Rate of
2 (] CON —— - £ | exits
o o o — =5 £
s | E o 5
c
b W / IMMIGRATION CONSTRAINTS 2 | Rate of
N & / early-stage
«“ >

=] success

)

o B

s ,//
Source: Startup Genome Start-up experience

Bislang befinden sich die argentinischen Ag-Tech-Okosysteme im Vergleich zu den reiferen
Okosystemen in den Vereinigten Staaten (Silicon Valley, NYC, Boston, San Diego), GroRbritannien
(London) und Israel (Tel Aviv) noch in einem friihen Stadium ihrer Entwicklung. Wie in einer zweiten
Abbildung, die die Entwicklung und den Reifegrad des Okosystems darstellt, veranschaulicht wird,
befinden sich die drei wichtigsten Ag-Tech-Okosysteme von Cordoba, Santa Fe und Buenos Aires
in einer aufstrebenden Position, so dass das Ziel des Prozesses darin besteht, den Status eines
"etablierten Okosystems" zu konsolidieren.

2 Startup Genome Bericht Uiber das globale Startup-Okosystem 2019
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Los ecosistemas AgTech de Cdrdoba, Santa Fe, y Buenos Aires se encuentra en una posicion Emergente, por
lo que la meta del proceso esta en consolidar un estado de Estabilizado.

Die Aktivierung von Start-ups in den drei Okosystemen nimmt zu, Risikokapitalgruppen wachsen,
das Netz von Kooperations- und Fuhrungsinstitutionen zur Konsolidierung der Okosysteme
verdichtet sich, aber keines dieser regionalen Okosysteme hat es geschafft, "abzuheben".

In dieser aufstrebenden Phase miissen die argentinischen Okosysteme ihre einzelnen regionalen
Okosysteme weiterentwickeln und konsolidieren sowie die Okosysteme auf nationaler Ebene
koordinieren und konsolidieren, insbesondere um konzertierte Ma3nahmen zur Beseitigung von
Hindernissen und zur Schaffung von Bedingungen zu ergreifen, die das Wachstum von Start-ups
beschleunigen, Unternehmen in der Frihphase vergrof3ern, Exits erleichtern und mehr Einhdrner
hervorbringen.

Auf dem Weg zu einem nationalen Fahrplan zur Starkung des Ag-Tech-Okosystems

Die folgenden Empfehlungen zur Starkung der argentinischen Ag-Tech-Branche sind das Ergebnis
einer Reihe von Treffen, die zwischen Juni und Dezember 2022 in den argentinischen Ag-Tech-
Okosystemen stattfanden.

#1: Katalysierung von Ag-Tech-Spezialisierungen in regionalen Start-up-Okosystemen

« Entwicklung starker Ag-Tech-Spezialisierungen: Aufbau auf vorhandenen Talenten/Starken,
einschliel3lich angesehener Forschungszentren, Unternehmen, Kapitalpools und Talenten
(z. B. Biotechnologie, Préazisionslandwirtschaft usw.).

» Starkung eines Ag-Tech-Zentrums durch Zusammenfiihrung von Forschern, Unternehmern
und Unternehmen. Verbindung von Regionen mit stadtischen Zentren zur Unterstiitzung
regionaler Ag-Tech-Start-ups beim Zugang zu Kapital und Know-how (Schaffung von
Austauschmoglichkeiten).

« Unterstitzung der Rolle von Vermittlern (z. B. Borsen, Makler, Agenten, Technologie- und
Input-Anbieter, Beschleuniger/Inkubatoren), um das lokale Netzwerk zu navigieren und zu
nutzen, Einflhrungen zu organisieren und Besuche zu erleichtern. Wichtig ist, dass die
Landwirte von Anfang an in die Entwicklung der Unternehmen einbezogen werden, um die
richtigen Losungen zu finden.
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#2: Unterstiitzung fiihrender Organisationen bei der Ermittlung und SchlieRung von Liicken in der
Agrotechnik

* Unterstitzung bestehender oder Aufbau neuer (regionaler oder nationaler) Organisationen
mit einem basisdemokratischen Mandat und Finanzierung durch lokale Interessengruppen,
um Licken im argentinischen Ag-Tech-Okosystem zu ermitteln und zu schlieRen.

= Diese ausgewéahlten Organisationen benétigen Mitglieder und finanzielle Mittel, um
die erforderlichen Initiativen umzusetzen.

» Organisatorischer Auftrag: Steigerung der Attraktivitat von Ag-Tech fir potenzielle
Investoren durch:

= Schaffung groerer Anreize (Frihphasenfinanzierung, Zugang Zu
Unternehmensunterstiitzung und -einrichtungen, Zugang zu Netzwerken, Erreichen
von Kunden, Erlangung von Folgefinanzierungen, Verfligbarkeit von erfahrenen
Talenten).

= Unterstitzung der Entwicklung von geistigem Eigentum und der Vermarktung von
Technologien

=  Verringerung des wahrgenommenen Risikos bei der Grindung eines Ag-Tech-
Unternehmens.

= Verringerung der Marktzutrittsschranken
» Langfristiges Engagement mit Schwerpunkt auf der Hebelwirkung

= Es braucht Zeit (5-10+ Jahre), um eine Ag-Tech-Spezialisierung und Start-up-
Unternehmen aufzubauen.

» Starke Unterstiitzung fir vielversprechende Neugriindungen und Uberwachung des
Erfolgs (d. h. des Umfangs des eingeworbenen Fremdkapitals)

#3 Entwicklung des nationalen Ag-Tech-Fahrplans

Sie gibt einen Weg vor, wie die wichtigsten MalRnahmen in den néchsten drei bis finf Jahren
organisiert werden sollen. Eine Reihe von Aktivitaten wird entlang dreier Achsen durchgefiihrt
werden.
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1) Die institutionelle Achse umfasst die Weiterentwicklung der Roadmap und die
Durchfuhrung einer eingehenden Diagnose des nationalen Ag-Tech-Okosystems, die
Herstellung von B2B-Verbindungen mit gro3en Agrarunternehmen (z. B. Bayer, Corteva,
Syngenta), die Verbindung mit dem Bildungssystem, die Verbindung mit Investorennetzen
und die Schaffung von Allianzen mit internationalen Okosystemen.

2) Die Kommunikationsachse umfasst die Berticksichtigung von Stakeholdern auf allen
Ebenen, beginnend mit der Einberufung von Ag-Tech-Unternehmern und -Start-ups, dem
Feiern von Fortschritten und Erfolgen, der Unterstiitzung von Start-up-Veranstaltungen mit
Investoren und der Durchfiihrung von jahrlichen Foren und Veranstaltungen zum Ag-Tech-
Okosystem.

3) Die Infrastrukturachse bietet eine digitale Plattform zur Kartierung und Koordinierung
der Unterstiitzung fur Ag-Tech-Unternehmer und -Start-ups, unterstitzt die l&ndliche
Konnektivitat zwischen Landwirten und Ag-Tech-Zulieferern, richtet regionale Netzwerke
von Technologieclustern ein und férdert die Schaffung von Ag-Tech-Coworking-
Einrichtungen.

Nachste Schritte

1. Entwicklung und Integration von Elementen der Ag-Tech Roadmap in die nationale Ag-Tech
Entwicklungspolitik des Ministeriums fur Landwirtschaft, Viehzucht und Fischerei (SAGyP).

2. Auswahl prioritéarer SchnellmafBhahmen zur Umsetzung durch die SAGyP im Jahr 2023.
3. Vertiefung und Prasentation der Nationalen Ag-Tech-Roadmap im Jahr 2023.

4. Ag-Tech-Arbeitsgruppen der Provinzen (Santa Fe, Cérdoba, Buenos Aires und andere), die
den Fahrplan auf den Regionalforen im Jahr 2023 vorstellen.
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Wahrend der politischen Ubergangsphase sollten die regionalen Ag-Tech-Fiihrungsgruppen die
Fuhrung bei der weiteren Entwicklung und Umsetzung ihrer lokalen und provinziellen Ag-Tech-
Roadmap tbernehmen.

10
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2. Methodik

Die Treffen zur Entwicklung des Ag-Tech-Okosystems wurden auf der Grundlage einer
partizipativen Prozessmethodik durchgefiihrt, die erstmals 1992 im Silicon Valley entwickelt und
eingesetzt wurde und seitdem in mehr als 100 regionalen Okosystemen und Clustern weltweit
angepasst und verbessert wurde.

Im Rahmen der ETG-Methodik spielen Aktionsworkshops eine sehr wichtige Rolle bei der Integration
der verschiedenen Akteure des Okosystems fiir Innovation und Unternehmertum und deren
Ausrichtung auf eine gemeinsame Vision. Sie erfordern daher eine sorgfaltige Vorbereitung,
Durchfiihrung und Nachbereitung, die im Folgenden beschrieben wird.

In einer Reihe von in der Regel zwei bis drei Workshops wird das Konzept des Okosystems fiir
Innovation und Unternehmertum erlautert, eine kurze Charakterisierung des lokalen Okosystems
vorgenommen, Licken analysiert und die Vision diskutiert und validiert. AnschlieBend werden die
bisher entwickelten Initiativen vorgestellt und ein Brainstorming durchgefiihrt, um neue Initiativen
vorzuschlagen. Die Leiter der Initiativen organisieren sich in Gruppen, um die vorgeschlagenen
neuen Initiativen zu formulieren und sie anschlieend o6ffentlich zu préasentieren. Internationale
Experten nehmen teil, um Trends und bewahrte Verfahren in der Welt aufzuzeigen, um Okosysteme
Zu starken, die Vision zu konsolidieren und bei der Formulierung von Strategien voranzukommen.
Die bisher entwickelten Initiativen werden ebenfalls vorgestellt, und es wird an der Identifizierung
und Formulierung neuer Initiativen gearbeitet.

Ein erfolgreicher Workshop erfordert die Teilnahme von 30 bis 40 Personen, was in der Regel die
Einladung von 50 oder mehr Personen erfordert. Es ist wichtig, dass die besten Vertreterinnen und
Vertreter von Innovation und Unternehmertum in der Region teilnehmen, darunter
Unternehmensleiter, Unternehmer, Jungunternehmer, Vertreter von akademischen Einrichtungen,
Regierungen, NROs und der Gemeinschaft. Die Fuhrungspersonlichkeiten sollten nach ihrer
Repréasentativitat, aber vor allem nach ihnrem Engagement ausgewahlt werden. Die Teilnahme von
Mannern, Frauen und Jugendlichen sollte angestrebt werden.

Bei den meisten Prozessen zur Entwicklung von Okosystemen sind mangelnde Koordination,
fehlendes Vertrauen und fehlende Motivation der Unternehmen und Innovationsmakler zur
Teilnahme die groRten Herausforderungen. Die ETG-Erfahrung erfordert einen eher interaktiven,
von unten nach oben gerichteten Prozess, bei dem Fihrungspersonlichkeiten zur gemeinsamen
Arbeit an konkreten MalBhahmen herangezogen werden. Im Rahmen des DAAIAS-Projekts arbeitete
das Team mit den Ag-Tech-Okosystemen mit der partizipativen Planungsmethodik "Fast-Track".

Der Fast-Track-Prozess zielt auf die Umsetzung von "frihen Erfolgen™ ab, d. h. von Initiativen, die
kurzfristig entwickelt werden und dazu dienen, 6ffentliche und private Fiihrungskrafte zu motivieren,
weitere MalRnahmen zu ergreifen. Der Fast-Track-Prozess steht vor der Herausforderung, eine
ausreichende Anzahl von Initiativen mit gro3er Wirkung zu entwickeln, an deren Umsetzung private
und offentliche Fihrungskrafte beteiligt sind.

Der "Fast-Track"-Prozess hat trotz der Einschrankungen, die sich aus einer begrenzteren
Diagnosephase oder der maglichen Abwesenheit einiger regionaler privater
Fiihrungspersonlichkeiten ergeben, den Vorteil, dass er die Bemiihungen des Okosystems rasch
auf die Umsetzung konkreter MaBhahmen konzentriert, was wiederum Unternehmer und staatliche
Stellen motiviert.

Der nationale Ag-Tech-Workshop war als Hohepunkt der regionalen Treffen mit ersten Workshops
der Ag-Tech-Okosysteme der Provinzen Santa Fe, Cérdoba und Buenos Aires (Oktober und
November 2022) geplant. Ziel war es, die Entwicklung innerhalb jedes regionalen Okosystems zu
unterstitzen und gleichzeitig die Entwicklung hin zu einer starkeren interregionalen und nationalen
Zusammenarbeit und Integration zu fordern und zu unterstiitzen. Jedes regionale Ag-Tech-
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Okosystem wurde dabei unterstiitzt, seinen aktuellen Stand, seine Vision und seine vorrangigen
Maflinahmen zu ermitteln. Jede Region wird dann im Dezember 2022 zu einem "Nationalen
interregionalen/nationalen Forum fiir das Ag-Tech-Okosystem" zusammenkommen, um die
Entwicklung und die vorrangigen Maflinahmen ihrer Region vorzustellen und sich mit fihrenden
Vertretern anderer Ag-Tech-Regionen und der nationalen Regierung auszutauschen. Ziel ist es,
einen gemeinsamen Rahmen und Fahrplan fir die Entwicklung der Agrotechnologie in Argentinien
zu entwickeln.

Desarrollando una Estrategia de Innovacion

AgTech Ecosistema

“A pesar de que la evidencia sobre su importancia es fuerte y sigue creciendo, la innovacién no esta en el
nicleo de muchas estrategias de desarrollo econémico regionales. El desarrollo econdmico debe ahora
cambiar porque la naturaleza del desarrollo de negocios en la economia global ha cambiado
fundamentalmente.”

1. Levante las Estacas

Introduzca la Innovacién como el Imprescindible

2. Re-valore la Regién
Identifique Fuentes de Innovacion Corrientes y Potenciales

3. Conecte los innovadores
Realice un Proceso Disciplinado y Colaborativo

4. Negocie Adelantos (“breakthroughs)
Avuda a los Innovadores de Tomar Accidn Colaborativa

5. Hacer contactos a los Corredores (*brokers” en redes)
Acelere e Expanda Colaboraciones Innovadoras

6. Redefina el Exito
Cambie la Métrica en el Desarrollo Econémico

vz ETG
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3. Ergebnisse

3.1 Zusammenfassung der Workshops auf Provinzebene

In der Woche vom 16. Oktober veranstaltete das Team drei Workshops mit fiihrenden Vertretern
des Ag-Tech-Okosystems in den Provinzen Santa Fe, Cordoba und Buenos Aires. Ziel war es, jede
Region dabei zu unterstltzen, ihre Starken, Schwachen, Erfolge und Herausforderungen als
Okosystem zu untersuchen und die nachsten Schritte in ihrer Entwicklung als vitales Ag-Tech-
Zentrum fur Innovation und Unternehmertum zu definieren.

Die Provinz Santa Fe

Am 17. Oktober 2022 fand in der Provinz Santa Fe im Parana River Aquarium in Rosario ein
Workshop zum Thema "Starkung des Ag-Tech-Okosystems" statt. Der Workshop wurde von 13
Teilnehmenden besucht, die u.a. akademische Sektoren, Unternehmen, Unternehmer,
Regierungsbehérden und Beratungsfirmen vertraten.

§* ]7’ '

Die Provinz Cordoba

Am 20. Oktober 2022 fand in der Provinz Cérdoba im Kongresszentrum von Cérdoba der Workshop
"Starkung des Ag-Tech-Okosystems® statt, unmittelbar nach den Feierlichkeiten zum ersten
Maiskongress. Der Workshop wurde von 23 Teilnehmenden besucht, die u.a. akademische
Bereiche, Unternehmen, Unternehmer, Regierungsbehérden und Beratungsfirmen vertraten.
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Provinz Buenos Aires

Am 21. Oktober 2022 fand in der Provinz Buenos Aires im Sekretariat flr Landwirtschaft, Viehzucht
und Fischerei ein Workshop zum Thema "Starkung des Ag-Tech-Okosystems" statt. Der Workshop
wurde von 23 Teilnehmenden besucht, die u.a. akademische Sektoren, Unternehmen,
Unternehmer, Regierungsbehdrden und Beratungsfirmen vertraten.

In jedem der Workshops wurden die Teilnehmenden bei ihrer Ankunft in den Prozess integriert, der
aus den sieben folgenden Stationen bestand:

1) Angabe des Sektors (Universitaten/Forschungszentren, Unternehmen, 6ffentliche

Einrichtung, Unternehmer oder andere)

2) Standort "lhr Standort auf der Karte des Okosystems".

3) Verknupfungen mit anderen Einheiten im Okosystem

4) Erfolge und Herausforderungen des Okosystems des Unternehmertums und Innovationen

5) Entwicklung der Wirtschaft und Ag-Tech in der Provinz

6) Vision von Ag-Tech in der Provinz v1.0

7) Bestehende und neue Initiativen fiir die Entwicklung des Ag-Tech-Okosystems

Stationen 1-2: Karte des Okosystems und geografische Lage

Die Teilnehmenden stellten sich in den Kontext ihrer individuellen und institutionellen Arbeit. Es ist
mdglich, die Konzentration der Akteure (Unternehmen und Institutionen) in den wichtigsten Stadten
der einzelnen Provinzen zu veranschaulichen.

" ; . - = e
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Distribucién de empresas AgTech en la provincia de Cérdoba
En cantidad de empresas por departamento

Esquema 3: Empresas AgTech identificadas en Cérdoba segtin sub-vertical

Algunos ejemplos

‘ 3 &
g Agricultura y ganaderia de precision as
g om0 i EEEED [IE)
=% Trazabilidad, automatizacion y gestion de insumos :
< en agroindustria SRR rrcesory !
% -3 g y business intelligence L “ siembro  sgeo [ ARSI 4.
Dagrs ‘ e« FONGMICS
Biotecnologia agricola y ganadera 4 )
sevdmatrs  csoonerm g () 252
Indoor farm 4 8 powe 6
@ Bioenergia y biomateriales 3 ifbi”» & Cioanergy
LN
¥ FoodTech 1 e
; Gestion de los recursos humanos 1 e
Total 72

Fuente: IERAL de Fundacidn Mediterranea en base a Mapeo del Ecosistema AgTech

Stationen 3: Verkniipfungen innerhalb des Okosystems

In Station 3 lasst sich die Bedeutung der Verbindungen zwischen Unternehmen und Institutionen
beobachten. Hervorzuheben ist die Beteiligung des akademischen Umfelds, das ein grofRes
Interesse an der Entwicklung von Innovationen und der Verbindung zwischen der Universitat und
dem Unternehmensumfeld hat.

Verbindungen - Buenos Aires

]

s

Boxagiay

Sgiculira y

(Ganaaears co Frodsién)
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Auch wenn die Verbindungen recht stark zu sein scheinen, ist eine Verstarkung der kommerziellen,
technischen und sozialen Interaktionen und Verbindungen zwischen den Akteuren des Okosystems
(z. B. durch Okosystemtreffen in und zwischen den drei Provinzen) immer von Vorteil, um das
Vertrauen und gemeinsame Aktionen zur Verbesserung von Innovation und Wettbewerbsfahigkeit
zu fordern.

Station 4: Erfolge und Herausforderungen des Okosystems

Zu den bei den Treffen festgestellten Erfolgen gehéren:

+ Die Verfugbarkeit von Ag-Tech-Talenten wurde als entscheidender Vorteil fiir das
Okosystem hervorgehoben.

» Starke und wachsende Ausbildungsprogramme in Fachschulen fur Landwirtschaft und
Viehzucht und

* Hoher Ausbildungsstand von Unternehmern

+ Die Entwicklung von Beschleunigern und Inkubatoren fiir Ag-Tech-Innovationen wird
ebenfalls in allen Regionen als Starke anerkannt.

» Das Wachstum der Investitionen im Ag-Tech-Sektor wird als eine Starke der
Okosysteme angesehen.

Von den ermittelten Herausforderungen sind die folgenden hervorzuheben:

« Hohe Fluktuation von Talenten und Schwierigkeiten bei der Bindung von Talenten und
Existenzgrindern

* Fehlen eines soliden finanziellen Regulierungsrahmens zur Unterstitzung von
Risikokapitalinvestitionen

* Begrenzte Erfahrung in der Politik und im Management von geistigem Eigentum

» Schwache Kapazitaten fur den Technologietransfer in Universitaten und
Spitzenforschungszentren

» Herausforderungen bei 6ffentlich-privaten Partnerschaften

* Mangel an regionaler, interregionaler und nationaler Koordinierung zwischen
Institutionen und Ag-Tech-Okosystemen

Santa Fe Cordoba
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Station 5: Entwicklung der Ag-Tech-Wirtschaft

In allen Workshops war Station 5 wichtig, um unter den Teilnehmenden einen Konsens uber die
Beziehungen zwischen den treibenden Sektoren der Wirtschaft, der wirtschaftlichen Infrastruktur,
der Wirtschaftspolitik und dem Gesamtkontext zu entwickeln. Jede Region stellte fest, dass die
allmahliche Verlagerung von der Getreide- und Viehwirtschaft in den 1970er und 1980er Jahren zu
einer schrittweisen Umstellung auf Produkte mit héherer Wertschépfung in den friihen 2000er
Jahren geflhrt hat.

Die Gruppe der Provinz Santa Fe hob die Biotechnologie als einen wichtigen Bereich hervor, der
heute stark ist, insbesondere aufgrund der Ansiedlung grofRer internationaler Biotech-
Saatgutunternehmen (z. B. Monsanto, Syngenta) und der Entstehung lokaler Biotech-
Saatgutunternehmen (z. B. Bioceres, Don Mario, Teracon), mit der erfolgreichen Entwicklung von
HB4 durch Bioceres und anderen biotechnologischen Produkten. Diese Konzentration der
landwirtschatftlichen Biotechnologie in der Provinz wurde durch die Grundung wichtiger neuer
Forschungseinrichtungen zur Foérderung der fortschrittichen Landwirtschaft und der
landwirtschaftlichen Biotechnologie (z. B. CITES und ARSAT) unterstitzt.

Provinz Santa Fe

Evolucién de la Economia Regional
A v HOY

2020 3022

N}

Die Gruppe der Provinz Cérdoba hob die Ag-Tech-Software fur die Prazisionslandwirtschaft und die
Biokraftstoffe als wichtige Teilbereiche hervor, die heute stark sind, und wies auf die Entwicklung
neuer Produkte in der Zukunft hin, darunter Biodiesel (B20), Bioethanol (E27 und E100),
nachhaltiger Biokraftstoff fur die Luftfahrt, Biomaterialien, mehr tierisches Eiweil3 und griner
Wasserstoff.
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Provinz Cordoba
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Auf der Tagung in Buenos Aires wurde der Ubergang von den traditionellen
Getreideanbaumethoden in den 1980er Jahren zur Direktsaat in den frihen 2000er Jahren
festgestellt, gefolgt von einer Entwicklung hin zur Prazisionslandwirtschaft im letzten Jahrzehnt. Der
Ag-Tech-Sektor in der Provinz Buenos Aires zeichnet sich durch eine breite und vielfaltige Palette
von Start-ups aus, die sich mit einer Reihe von Technologien beschéaftigen, von 10T, Software,
Digitalisierung bis hin zu Biotechnologie und Bioenergie. Kinftige Produkte in der Region werden
voraussichtlich regenerative/nachhaltige Landwirtschaft mit biobasierten Produkten, Bio-Inputs,
Roboter und autonome Fahrzeuge, Drohnen, Online-Ferniiberwachung von Daten und Blockchain-
Technologien zur Rickverfolgbarkeit umfassen.
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Station 6: Vision fur das Okosystem (v1.0)

Jede Region entwickelte eine gemeinsame Vision fiir inr Ag-Tech-Okosystem (2030), die auf einer
gemeinsamen Vorstellung von einer winschenswerten und realisierbaren Zukunft fir ihre Ag-
Tech-Unternehmen, technischen und Bildungseinrichtungen sowie andere 6ffentliche und private
Institutionen beruht. Jede Vision besagt, dass sie ein wichtiger Dreh- und Angelpunkt fur die
Entwicklung der Agrotechnik in Argentinien und der Welt sein wird.
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Vision del Ecosistema AgTech de Santa Fe
v2.0
El ecosistema AgTech de la Provincia
de Santa Fe es el mejor hub para el
desarrollo sustentable de tecnologia
(incluso a biotech) para industria,
agricultura y ganadera y de agricultura
de precision en Argentina y el mundo.
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Vision del Ecosistema AgTech de Cérdoba

v2.0
El ecosistema AgTech de la Provincia de

*Cérdoba es el mejor hub AgTech en IOT,

Software, bioeconomia para agricultura de
precision, ganaderia, agroindustria y la
sustentabilidad en Argentina y el mundo.

Vision del Ecosistema AgTech de B.A.
v2.0

El ecosistema AgTech de la

Provincia de Buenos Aires es el

mejor hub de innovacioén como

exportador de AgTech sustentable

en Argentina y el mundo.

Station 7: Initiativen fiir OkosystemmaRnahmen

Didlogo Argentino - Aleman

Agropecuarias Sustentables

Jede Region ermittelte bestehende und potenzielle Aktionsinitiativen zur Unterstitzung der
Entwicklung ihres Ag-Tech-Okosystems. Jede Gruppe brachte in die nationale Sitzung (am 15.
Dezember) eine detailliertere Liste von prioritAren MalRnahmen ein, die sie selbst in ihrem
Okosystem entwickelt, sowie Vorschlage fur interregionale und nationale kooperative prioritare
Maflinahmen. Es sind weitere Arbeiten erforderlich, um eine umfassendere Liste vorrangiger

MafRnahmen zu erstellen.
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Schlussfolgerungen und néchste Schritte aus den Treffen auf Provinzebene

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die drei Agrar-Tech-Okosysteme der Provinzen eindeutig
zeigen, dass sie Uber die Elemente verfigen, um die nachste Stufe der Reife zu erreichen. Eine
weitere Entwicklung kann erreicht werden, indem haufige Fallstricke und Hemmnisse fir das
Wachstum von Okosystemen vermieden werden, wie z. B. der "Tod durch Analyse", eine unklare
Strategie, fehlende Maflinahmen, eine schwache FlUhrung und eine unzureichende Ermittlung der
ersten Erfolge. Generell ist es wichtig, relativ schnell sichtbare Ergebnisse zu erzielen, um die private
Beteiligung und die Dynamik des Okosystems zu erhalten. Die kritischste Aktivitat fiir den Erfolg des
Okosystems ist die vollstandige Entwicklung und Umsetzung von vorrangigen Aktionsinitiativen.

Wahrend der Oktobersitzungen ermittelte jede Gruppe eine Reihe bestehender und moglicher neuer
Aktionsinitiativen zur Forderung des Okosystems (siehe vorherige Seite). Fur das
interregionale/nationale Treffen im Dezember wurde jede Region aufgefordert, ein aktualisiertes
Portfolio ihrer vorrangigen Aktionsinitiativen vorzulegen.

Ein Schwerpunkt der folgenden Sitzungen war die Vorbereitung, zusammen mit dem DAAIAS-Team
(Zoom-Konferenzen), zur Unterstiitzung der regionalen Verantwortlichen bei der Identifizierung und
Priorisierung ihres Aktionsportfolios sowie zum Vorschlagen méglicher interregionaler und nationaler
Aktionsinitiativen.

21



Didlogo Argentino - Aleman
sobre Innovaciones
Agropecuarias Sustentables

e
\T\,/ 5

Entwicklung des Ag-Tech-Okosystems in Argentinien

3.2 Zusammenfassung des Nationalen Okosystemforums AG-Tech

Am 15. Dezember 2022 fand im Sekretariat fur Landwirtschaft, Viehzucht und Fischerei (SAGyP) in
Buenos Aires ein nationaler Workshop zum hybriden Ag-Tech-Okosystem statt, an dem 32
Fuhrungskréfte, Interessenvertreter und Moderatoren teilnahmen (siehe Anhang A). Die Leiter der
drei Ag-Tech-Okosysteme der Provinzen stellten ihre Fortschritte und Empfehlungen fur die
nationale Roadmap/Aktionsinitiativen vor.

Im Mittelpunkt des Workshops standen folgende Themen:

1) Vorstellung der Fortschritte und vorrangigen Mafinahmen der drei regionalen Ag-Tech-
Okosysteme (Provinzen Santa Fe, Cordoba und Buenos Aires);

2) Entwicklung einer gemeinsamen interregionalen und nationalen Vision; und

3) Erarbeitung von Inputs fur die Entwicklung eines Fahrplans fur das interregionale/nationale
Okosystem flir landwirtschaftliche Technologie.

Bei der Ankunft auf dem Workshop wurden die Teilnehmenden gebeten, ihre Vorstellungen von den
Vorteilen und NutznieRern eines nationalen Ag-Tech-Okosystems anzugeben. Wie die
nachstehende Abbildung zeigt, bietet ein nationales Okosystem eine Vielzahl von Vorteilen, darunter
die Gewinnung und Bindung von Talenten, die Diversifizierung von Ag-Tech-Aktivitaten, die
Beseitigung von Redundanzen und die Verbesserung der Koordinierung zwischen Regionen und
auf internationaler Ebene, wovon eine Vielzahl von Akteuren (Ag-Tech-Start-ups und -Lieferanten,
Erzeuger, GrofRunternehmen, Investoren, Behdrden und Verbraucher) profitieren.

BENEFICIOS DE UN ECOSISTEM AGTECH NACTIONAL
___TRAION

Creacién conjunta de Atraccion de talentol .]Anacclan de Coordinacién del Collaboracion Diversificacion de Intercambio de
valor y ReTENIon inversiones desarrollo de la actividad AgTech recursos
S VA e INTERNACA S tecnologia
Economias de escala p hami Eliminacién de ' Creacion de Esfuerzos de Coordinacion Collaboracion

del apoyo de redundancias sinergias marketing regional e

organizaciones enfocados internacional

nacionales
Mejorar la Mejorar confianza 5,5{ Triladbric
comprensién del entre AgTech IR
productor de las proveedores y eﬁ Oeﬂée
mejores soluciones productores

QUIENES SON LOS BENEFICIARIOS
AgTech startups y ‘ Productores Empresas Grandes Centros de Instituciones lConsumidoms
proveedores Excelencia y financieras E{ TA o
Universidades Az 6URA ioW m

T nersores
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3.2.1 Prasentationen des regionalen Okosystemfortschritts und Empfehlungen fur den
Fahrplan / Aktionsinitiativen

Die Provinz Santa Fe

Die Leiter des Ag-Tech-Okosystems der Provinz Santa Fe - Franco Mariutti (Ministerium fir
Produktion, Wissenschaft und Technologie der Provinz Santa Fe), Arturo Tuells und Laura
Rodriguez de Sanctis (Bbrse von Rosario) - beschrieben die Vorziige und die Struktur des Ag-Tech-
Okosystems in der Provinz Santa Fe mit seinen 14  Universititen, 15
Technologiezentren/Polen/Clustern und 14 Inkubatoren und/oder Beschleunigern.
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Sie beschreiben die Bedeutung der Dichte der Verbindungen zwischen Unternehmen, Institutionen
und Segmenten des Okosystems in der Provinz Santa Fe.
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Die vorgeschlagene Okosystem-Vision ist auf eine Konzentration von Ag-Tech-Biotech-
Unternehmen und -Institutionen ausgerichtet.

"Das Ag-Tech-Okosystem der Provinz Santa Fe ist die beste Drehscheibe fiir die
nachhaltige Entwicklung von Technologien in der Biotechnologie, der Industrie, der
Landwirtschaft und der intelligenten Viehzucht in Argentinien und der Welt",

Sie prasentierten ein Portfolio von Aktionsinitiativen zur Verwirklichung ihrer Vision mit zehn
aktuellen Initiativen wie der Griindung ihrer Mesa Ag-Tech Rosario (unterstiitzt von der Boérse
Rosario), dem Rat fur wissensbasierte Wirtschaft (EDC) und dem HUB BIO - Life Sciences (mit
seinen 58 Unternehmen). Zu den neuen Vorschlagen fir Initiativen gehdren zwei vorrangige Ideen:

1) Anwerbung und Bindung von Talenten, Unternehmern, Start-ups;
2) Angewandtes Entwicklungsprogramm (Unterstitzung von Grolunternehmen  mit
Arbeitsstunden/Kenntnissen/Ressourcen)

Als internationale Initiative wurde die Griindung eines Blindnisses - Partnerstadte: Rosario - St.
Louis - gewahlt.

Es wurde eine Liste von Vorschldgen/Forderungen nach Unterstlitzung in Bezug auf nationale
Instrumente und Politiken vorgestellt, z.B. Instrumente wie Kofinanzierungsprogramme (Ag-Tech
Startup Argentina) und Politiken wie eine "Ag-Tech freie Zone".
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‘¢ Iniciativas de Accidn - Sta.Fe

PROVINCIA

ACTUALES

Mess AgTech Rosario (Bolsa de Comercio Rosario)
Consejo de Economia del Conocimiento (EDC)

Red Territorial de Innovacion

Red de vinculadores tecnolGgicos (VIC ITEP)

HUB BIO - Clencias dela Vida (S8 empresas)

Polo Tecnoldgico

Pargue Teenoldgico Litoral Centro

INCUVA (NTA en Rafaela)

Rosario Puerto de la Innovacicn

Rondas de Vinculacion

NUEVAS IDEAS

- Infraesfructura para escalamiento

- Integracién PyMEs

- Profesionalizacion de los Puesios (sistema dual - Alemgan)

- Atraccidn y retencidn de talento, emprendedores, Start-ups

- Fomento a la excelencia y sostenimiento de profesionales

- Creacion de Vinculos B2B con grandes empresas en la region
(eg, Bayer, Syngenta.....)

-Programa de desarrollo aplicado (soporte de grandes
empresas con horas hombre/econocimiento/recursos)

Die Provinz Cordoba

Didlogo Argentino - Aleman
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NACIONAL

HERRAMIENTAS

Co-financiamiento AgTech Startup Argentina
Co-financiamiento Nacidn-Provincia
Capacifaciones

Difusion en el exranjero

Premios

POLITICAS

- Zona libre para Agtech

- Promocion de financiamiento para emprendimientos
- fortalecimiento infraestructura de conectividad

- clarificar y dar a conocer las reas de vacancia

- detectar oportunidades de desarrollos tecnologicos
- Beneficios fiscales

- Misiones y Ferias Intemacionales

INTERNACIONAL

- Ciudades Hermanas : Rosario - St. Luis

- Calendario provincial de ferias, eventos y misiones comercialesfexploratorias
- Promocién de la internacionalizacién de las StartUps argentinas en el mundo
- Ronda de presentaciones de AgTech en distintos paises.

- Facilitar los sistemas de contratacién y prestacidn de servicios al mundo

Als Vertreter des Ag-Tech-Okosystems der Provinz Cérdoba beschrieb Patricio Bavera, Direktor der
Coérdoba Innovate and Entrepreneur Agency, die Struktur und das Wachstum des Ag-Tech-
Okosystems in Cordoba. Er hob die 55 Unternehmen hervor, die in den fiinf wichtigsten
Unterbereichen der Ag-Tech-Branche tatig sind, wobei mehr als die Halfte (53 %) der Start-ups im
Bereich Ag-Tech mit der Prazisionslandwirtschaft zu tun haben.

Subverticales Agtech

Sobre 55 firmas operativas

R

E-commerce, agrofinanzas
¥ business intelligence

@ agro @
" siembro SILoHUEB
. & Foms £ POMSC \
Trazabilidad, automatizacian y gesticn Cardidard
7 ] e
e # lineluye blockehain)
Fisus o E— L S, Deon 2,
7 1Z
Bioenergia y blomateriales
o 4
== isTRGUAY bt ivnie : =
CORUJA ﬂs,hll:ll"lls Tracestory *
Vet 2 ece

Die Verbindungen innerhalb des Okosystems sind besonders stark zwischen Start-ups und den
verschiedenen Risikokapital- und Venture-Angel-Akteuren, die wiederum von den beiden
wichtigsten koordinierenden Institutionen des Okosystems stark unterstiitzt werden: Agencia
Cérdoba Innovar y Emprender und Hub4.
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Die Okosystem-Vision von Cérdoba unterscheidet sich von anderen Regionen durch ihren Fokus
auf die Digitalisierung der nachhaltigen Landwirtschaft.
Somos un conjunto de actores
vinculados con el propdosito
de digitalizar el agro para
hacerlo sustentable y rentable.

Bavera wies auf die vielen bestehenden Initiativen hin, die im Ag-Tech-Okosystem von Cordoba
durchgefiihrt werden. In der nachstehenden Abbildung sind die aktuellen Initiativen fett gedruckt.

Zu den vier vorrangigen ldeen flr neue Aktionsinitiativen gehdren:

1) Schulungen fiir Angel-Investoren;

2) Starkung der Beziehungen zu grof3en Unternehmen;

3) Ag-Tech Forum 2023; und

4) Entwicklung eines Programms zur Integration von Ag-Tech-Start-ups.
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PROVINCIA

NUEVAS IDEAS

ACTUALES

- Desarrollo del mercado de capital emprend% ,: _ Capacitacién a Inversores Angeles (Pampa\

(Agencia Cba. Innovar y Emprender / Pampa Start Start - Club Addventure)

Bootstartups) o ) - Fortalecer vinculos con Empresas Grandes

- Ley de Buenas Practica Agropecuaria (Min. de (Agencia - Bayer, Syngenta, Indigo, KWS, Google,
Agricultura + Agencia Cba Innovar) Microsoft, etc. — Innovacion abierta)

- Clusterizacién de Startups (Hub4 Agroinnovacion) - Foro Agtech 2023 en Rio Cuarto (todos)

i Rt.aglan:nen!:acmnlaglhza:mn de las spin off -Programa de integracion de startups Agtech -
universitarias (UNRC-Conicet)
plataformas-

- Incubadora Agtech (Minicipalidad de Rio IV) o .
- Capacitacion Agrifoodtech (Hub4-UNRC-Agencia)

- Mapeo ecosistema Agtech Cha (Agencia) X I . . -
_Relevamiento de necesidades del prndu:tnr+ - Incentivos a la transferencia Conocimientos.

Clacién ofertay demanda (Agencia) / QYT, UMNC, UNRC, UC) /

Buenos Aires

Das Ag-Tech-Okosystem der Provinz Buenos Aires wurde durch Flabio Bruno, Mentor fiir Start-ups
und Aktivist des Ag-Tech-Okosystems, Alejandro Besana, Unternehmer des Start-ups Origino, und
Ezequiel Eslava von der Gemeinde Pergamino vertreten.

+ DBIECTIVOS

JGEND

s Ecoss

xR

VENDA 7

\\
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Das Team beschrieb die Gro3e und Vielfalt der Agro-Tech-Startups in der Provinz Buenos Aires
sowie die Vitalitat der Unternehmen und zwischenbetrieblichen Verbindungen in der gesamten
Wertschopfungskette der Landwirtschaft.

|
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\’ Mapa del Ecosistema Agtech
Provincia de Buenos Aires

Oportunidades Desaflos

Demanda mundial: + Alimentos + Calidad + Sustentables Crear una plataforma de trabajo.
Campo fértil: hay mucho por hacer, Conectar areas y esfuerzos.
Liderar las soluciones AgTech Convocar a actores necesarios.

Optimizacion de la produccion, costos, calidad, eficiencia. Pasicionar emprendedores.
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Fnanaeras, Incubadares,

Estado Aczlerardoras, Inversares,
Municipal, Provincial, Naconal, Unhersidades, CREA, AAPRESIT,
Universidades, INTA, INTI, Camaras de industria, 2o
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e \
=
Productor

Startups /

Estimamos -30
radicadas en FRA,

Vision del Ecosistema AgTech de la
Provincia de Buenos Aires:

Liderar la generacion de soluciones
innovadoras argentinas y latinoamericanas
para garantizar alimentos seguros y
suficientes para la humanidad.
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Ecosistema Agtech Provincia de Buenos Aires
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3.2.2 Arbeit an Runden Tischen zu Fahrplan und Aktionsinitiativen

Mit dem Ziel, Strategien und Aktionsinitiativen fur die Roadmap fiur das nationale Ag-Tech-
Okosystem zu entwickeln, wurde die Arbeitsgruppe in drei Tische aufgeteilt.

Arbeitstisch Nr. 1 - Am Tisch Nr. 1 stellte
die Gruppe vier vorrangige
Aktionsinitiativen vor: £

1) Verbindung mit dem Okosystem der
Investoren (7 Stimmen)

2) Ausbau des Netzes von Ag-Tech-
Technologieclustern (6 Stimmen)

3) Forderung einer argentinischen Ag- = e S .
Tech-Marke (5 Stimmen) =5 ] P

= T N G

4) Anwerbung und Bindung von Talenten, Unternehmern, Start-ups (4 Stimmen)

Arbeitstisch Nr. 2 - Die zweite Gruppe ermittelte vier ‘# _Iniciativas de Accion - Ecosistema AgTech Nacional
vorrangige Malinahmen, die Folgendes umfassen il | ik

1) Entwicklung einer argentinischen Ag-Tech-Marke (6
Stimmen)

2) Aufbau von Partnerschaften mit internationalen Ag-Tech-
Okosystemen (4 Stimmen)

3) Verbesserung des Verstandnisses der Erzeuger fir die
besten Ag-Tech-Ldsungen und wo diese zu finden sind (3
Stimmen) L

e Accion — Ecosistema A_gTe-ch Nafi.on-al- _—

Infrmestructurs Fiscs Asmciathidad ¥

4) Ag-Tech-Kooperationen schaffen (3 Stimmen)

Arbeitstisch #3 (online) - Die dritte Gruppe ermittelte drei vorrangige Aktionsinitiativen:

1) Forderung der gemeinsamen Prasenz im Ausland durch koordinierte Reisen, um gemeinsam
an Messen und Treffen teilzunehmen (5 Stimmen)

2) Ag-Tech im Land durch koordinierte Arbeit zwischen verschiedenen Einrichtungen
intensivieren, unter Nutzung der CAFMA und in Zusammenarbeit mit der INTA (4 Stimmen)
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3) Verbesserung des Ag-Tech-Lehrplans in den
Schulen

Edgard Ramirez Sofia Rudi

}. / ERHI POP

Abschluss des Workshops mit abschlieBenden Schlussfolgerungen - Andrés Méndez, Direktor fiir Innovation im
Ministerium fir Landwirtschaft, Viehzucht und Fischerei, und Marnix Doorn, DAAIAS-Projektleiter

Elemente der Nationalen Ag-Tech-Roadmap

Die wichtigsten MaRnahmen des Nationalen Fahrplans fir die Agrarwirtschaft sind nach den
Schliisselelementen des Okosystems Agrarwirtschaft gegliedert, wie in der folgenden Tabelle
dargestellt:

1. Talent/ Personalwesen,

Zugang zur Technologie,

Zugang zu Kapital,

Marktzugang,

Geschaftsklima (Vorschriften, Steueranreize usw.),
Physische Infrastruktur,

Partnerschaft.

NoasrdwDN
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Der nationale Ag-Tech-Fahrplan legt einen Weg fir die Organisation von Schliisselaktionen fest,
die in den nachsten 3 bis 5 Jahren durchgefiihrt werden sollen. Es wird eine Reihe von Aktivitaten
entlang dreier Achsen entwickelt.

Hoja de Ruta Nacional de Ecosistema AgTech

Conectar con
B2B con el sistema Alianzas con
d educativo ecosistemas
grances Conectarcon  jpternacionales
Desarrollar el empresas el ecosistema
de inversores
roadmap. Diagnéstico
del
ecosistema

Ecosistema

Logros en

Ei ‘ Pitchshow ~ Agtech del Agtech mm
je | Ccalet con
Institucional :mmnded;:s avances inversores

y

y startups

Crear un

Servicio de Red de Polos coworking
Eje conectividad Tecnolégicos agtech
Comunicacional digital de — i
mapeo de
startups
Eje de
Infraestructura

1) Die institutionelle Achse umfasst die Weiterentwicklung der Roadmap und die
Durchfuhrung einer eingehenden Diagnose des nationalen Ag-Tech-Okosystems, die
Herstellung von B2B-Verbindungen mit groRen Agrarunternehmen (z. B. Bayer, Corteva,
Syngenta), die Verbindung mit dem Bildungssystem, die Verbindung mit Investorennetzen
und den Aufbau von Allianzen mit internationalen Okosystemen.
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2) Die Kommunikationsachse umfasst die Einbindung von Akteuren auf allen Ebenen,
beginnend mit der Zusammenkunft von Ag-Tech-Unternehmern und -Start-ups, dem
Anerkennen von Fortschritten und Erfolgen, der Unterstlitzung von Start-up-Veranstaltungen
mit Investoren und der Abhaltung jahrlicher Foren und Veranstaltungen zum Ag-Tech-
Okosystem.

3) Die Infrastrukturachse bietet eine digitale Plattform zur Kartierung und Koordinierung der
Unterstitzung fir Ag-Tech-Unternehmer und -Start-ups, unterstitzt die landliche
Konnektivitat zwischen Landwirten und Ag-Tech-Zulieferern, richtet regionale Netzwerke von
Technologieclustern ein und férdert die Schaffung von Ag-Tech-Coworking-Einrichtungen.

32



[}~ Didlogo Argen.tino - Aleman
".S sobre Innovaciones
K

Entwicklung des Ag-Tech-Okosystems in Argentinien Agropecuarias Sustentables

4. Nachste Schritte

Die folgenden Schritte werden fir die weitere Entwicklung eines Fahrplans in Betracht gezogen:

1. Entwicklung und Integration von Elementen der Ag-Tech Roadmap in die nationale Ag-
Tech Entwicklungspolitik des Sekretariats.

2. Auswahl vorrangiger SofortmalRBnahmen, die der Minister im Jahr 2023 umsetzen soll.

3. Vertiefung und Vorstellung der nationalen Ag-Tech-Roadmap. In den aktuellen Workshops
wurden die Bedurfnisse der AgTech-Branche angesprochen. Um diese zu vertiefen, ist es
jedoch wichtig, ein besseres Verstandnis der anderen Akteure innerhalb des Okosystems
zu erlangen und zu erfahren, wie sie zu den in den Workshops vorgeschlagenen Achsen
beitragen kénnen.

4. Regionale Ag-Tech-Arbeitsgruppen (Santa Fe, Cordoba, Buenos Aires und andere), die
zusammen mit dem SAGyP- und DAAIAS-Team die Roadmap auf den regionalen Ag-
Tech-Foren im Jahr 2023 vorstellen.

5. Wahrend der politischen Ubergangsphase sollten die regionalen Ag-Tech-
Fuhrungsgruppen die Fihrung bei der weiteren Entwicklung und Umsetzung ihrer lokalen
und provinziellen Ag-Tech-Roadmap tbernehmen.

33



Entwicklung des Ag-Tech-Okosystems in Argentinien

Didlogo Argentino - Aleman
sobre Innovaciones
Agropecuarias Sustentables

e
YL’/ 5

Anhang 1: Liste der Teilnehmenden

Nationales Okosystem-Forum AgTech Fe
15. Dezember, Sekretariat fiir Landwirtschaft, Viehzucht und Fischerei, Buenos Aires

Name

Pablo Ruiz
Gabriela Tallarico
Franco Mariutti
Arturo Tuells

Laura Rodriguez de Sanctis

Catalina Boetto
Patricio Bavera
Juan Cruz Molina
Dolores Terpin
Maximiliano Deym
Mariana Romero Sydor
Juan Venneri
Alejandro Besana
Adrian Poletti
Ezequiel Eslava
Marco Stiuso

Flabio Bruno
Hermann Intemann
Andrés Mendez
Gustavo Rodriguez
Santiago Bonifacio
Camilo Nievas
Edgardo Cuffia
Pedro Merigiolla
Aniceto Chambrillon
Alejandro Artopulos
David Hughes
Marnix Doorn
Edgard Ramirez

Dr. Eric Rolf Hansen
Gabriela Lippi

Maria Alejandra Salem

Institution/Firma
DVL
INTA
Ministerium flr Produktion, Wissenschaft und Technologie von Santa Fe
Borse von Rosario
Rosario Stock Exchange
Ministerium flr Landwirtschaft und Viehzucht von Cérdoba
Agentur fur Innovation und Unternehmertum Cordoba
INTA
NPKS (Nutrixia)
Gemeinde von Rio Cuarto
Gemeinde von Rio Cuarto
DATEC
Origino
Agtrace-Lebensmittel
Stadtverwaltung von Pergamino
CAFMA
Berater
Deutsche Botschaft in Argentinien
Sekretariat fir Landwirtschaft, Viehzucht und Fischerei
Sekretariat flr Landwirtschaft, Viehzucht und Fischerei
Sekretariat fir Landwirtschaft, Viehzucht und Fischerei
CAFMA
Unternehmen Abelardo Cuffia
Getreidebdrse Cordoba
Sekretar fur Landwirtschaft, Viehzucht und Fischerei
Deutsch-argentinischer Dialog zu Nachhaltigen Landwirtschaftlichen Innovationen
Auravant
Deutsch-argentinischer Dialog zu Nachhaltigen Landwirtschaftlichen Innovationen
Deutsch-argentinischer Dialog zu Nachhaltigen Landwirtschaftlichen Innovationen
Deutsch-argentinischer Dialog zu Nachhaltigen Landwirtschaftlichen Innovationen
Deutsch-argentinischer Dialog zu Nachhaltigen Landwirtschaftlichen Innovationen
Deutsch-argentinischer Dialog zu Nachhaltigen Landwirtschaftlichen Innovationen
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Workshop zum AgTech-Okosystem in der Provinz Santa Fe, Argentinien
17. Oktober, Aquarium des Parana-Flusses, Rosario
Liste der Teilnehmenden: 13

Nombre Institucién/Empresa Cargo
Dario Vileta Protergium Agrova Director Cientifico
Pablo Ruiz DVL
Diego Maidana DvL Referente de Unidad de Negocio
Sergio Uruzuno Cooperacion Seguros Supervisor seguros agropecuarios
Mauricio Grisolia CITES Entrepreneur
Gabriela Tallarico INTA Coordinadora Programa Agtech
Roxana Paez INTA Directora Técnica Incubadora INTA

Franco Mariutti

Ministerio de Produccidn, Ciencia y

Subsecretario de Gestion y Planificacion de Ci

Arturo Tuells

Bolsa de Comercio de Rosario

Analista de comunicacion

Marnix Doorn

Didlogo Argentino-Aleman sobre In|Team Leader

Edgard Ramirez

Didlogo Argentino-Aleman sobre In|Especialista en Innovacién

Gabriela Lippi

Didlogo Argentino-Alemdn sobre In|Especialista en Comunicacién

Eric Hansen

Didlogo Argentino-Aleman sobre In|Consultor-Experto Ecosistemas de Innovacion

Workshop zum AgTech-Okosystem Cérdoba, Argentinien

20. Oktober, Kongresszentrum Cordoba

Liste der Teilnehmenden: 23

Nombre

Institucién/Empresa

Cargo

Sergio Busso

Ministerio Agricultura y Ganaderia d

Ministro

Marcos Blanda

Ministerio Agricultura y Ganaderia d

Secretario Agricultura

v

Catalina Boetto

Ministerio Agricultura y Ganaderia d

Secretaria Ganaderia

Patricio Bavera Agencia Cordoba Innovary emprend Gerente AgTech E
Silvina Fiant Bolsa Cereales de Cordoba Directora Departamento de Informacion Agrond:
Gonzalo Agusto Bolsa Cereales de Cordoba Economista Jefe B
Fermando Pedri Facultad de Agronomia UCC Decano f
Juan Cruz Molina INTA Director Regional Cérdoba r
Mario Aguilar Benitez Las Chilcas Director r
Adriana Amaldo CREA Ex vice presidenta ~
Pedro Vigneau Maizar Presidente I
Victor Acastello ACA Director ACA Bio
Manuel Ron Bio 4 Presidente
Maximiliano Mignani Senasa Referente de Vigilancia Fitosanitaria Centro Reg| r
Dolores Terpin NPKS (Nutrixia) Directora c
Mario Piumetto Idecor Director de Idecor
Maximiliano Deym Municipalidad Rio Cuarto Secretaria de Produccién
Meonica Fraresso Colegio de ingenieros agrénomaos Vicepresidente r
Walter Grunig Colegio de ingenieros agrénomos Presidente v
Jorge Culasso Agrosty Gerente Comercial i
Edgard Ramirez Didlogo Argentino-Aleman sobre Inn| Especialista en Innovacion €
briela Lippi Didlogo Argentino-Aleman sobre Inn| Especialista en comunicacion B
Eric Hansen Didlogo Argentino-Aleman sobre Inn| Consultor-Experto Ecosistemas de Innovacion |e
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Entwicklung des Ag-Tech-Okosystems in Argentinien

Workshop zum AgTech-Okosystem in der Provinz Buenos Aires, Argentinien
21. Oktober, Ministerium fiir Landwirtschaft, Viehzucht und Fischerei
Liste der Teilnehmenden: 23

Nombre Institucién/Empresa Cargo
Silvina Mochi Ministerio de Produccidn Directora de Desarrollo de Cadenas de Valor ¢
Juan Manuel Zanabria Ministerio de Produccidn Asesor en Economia del conocimiento
Juan Venneri DATEC
Gabriela Tallarico INTA Coordinadora Programa Agtech
Alejandro Besana Origino Coordinador de Prensa
Mariano Villani UBA Responsable de Posgrado en Agronegocios en

Adridn Poletti

Agtrace-food

Propietario

lleana Fraschina

Incrementar Servicios Agropecual Directora de comunicacion

Ezequiel Eslava Municipio de Pergamino Representante

Eduardo Borri CAFMA Presidente

Marco Stiuso CAFMA Coordinador-Asistente Ejecutivo

Marita Cordoba SAGyYP Vinculacién institucional

Martin Garro SURCOS Lider de Desarrollo de Negocios

Flabio Bruno Consultor Consultor en agricultura de precision

Marcelo Yangosian DIPROSE Jefe de la Unidad de Desarrollo Competitivo er

Andrés Mendez

Secretaria de Agricultura, Ganaderi

Director de Innovacion Tecnologica y BPA

Gustavo Rodriguez

Secretaria de Agricultura, Ganader|

Asesor de Emprendimientos AgTech

Santiago Bonifacio

Subsecretaria de Coordinacidn Polit| Director de Cooperacion y Negociaciones Bilat

Sonia Marchisella

Subsecretaria de Coordinacién Polit| Técnica

Marnix Doorn

Didlogo Argentino-Aleman sobre In

Team Leader

Edgard Ramirez

Didlogo Argentino-Alemdn sobre In

Especialista en Innovacién

Gabriela Lippi

Didlogo Argentino-Aleman sobre In

Especialista en Comunicacién

Eric Hansen

Didlogo Argentino-Alemdn sobre In

Consultor-Experto Ecosistemas de Innovacién
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